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一、課程方案設計之理念與思維
如果有幸在年輕時到過巴黎，那麼不管以後你到哪去，這段經驗都將永
遠跟隨你。巴黎是一場流動的饗宴。 ~~海明威~~

 教學理念宗旨為『將管理會計學術理論轉化為帶得走的實務知識饗宴』

 以「實學」為基礎的創新課程設計

 「整合」管理會計的「專業知識」、「實務操作」與「社經發展脈動」
技能
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二、課程方案之具體目標與內涵
 具體目標：
◦ 培育出未來具備邏輯力、領導力、整合力、創新力的優秀管理者
◦ 介紹管理會計工具與主題、彙整當代管理會計學術期刊重要理論、互動

式教學、管顧公司顧問AVM上機操作

 教學策略之設計與實施：
◦ 第一階段數位教材：滿足學生自主學習需求。
◦ 第二階段翻轉教學：老師變為引導者，讓學生轉變為主動學習與討論 。
◦ 第三階段實學：建立「實務應用」為基礎的實學精神。

4



數位教材 網路剪影
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碩士班翻轉教學 課堂剪影
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碩專班翻轉教學 課堂剪影
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研究生分組報告最新論文
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大學生分組報告實學書籍
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實學-AVM軟體實操運用 課堂剪影
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二、課程方案之具體目標與內涵(續)

 教學方法與教材之設計及運用
1. 管理控制系統運用層面:透過深化五管之基本功夫，幫助學生掌握產業趨勢與國際視

野、具備經營企劃與流程設計能力、執行策略經營診斷、藉由討論形成解決問題的方
法。

2. 實學教材運用層面:促進學生對於管理會計理論和實務的了解，希望同學們在畢業後
投入職場時能符合企業對於成本與管理會計人才的需求。

3. 哈佛個案運用層面:在課堂中與老師或同學進行意見交流及決策點（fighting point）
之討論，透過互動提升學生的思辨能力、口語表達及臨場反應，讓學生感受到每一次
的上課皆是深具意義的挑戰與成長。

4. 團隊報告運用層面:讓同學們在彼此的競爭和評分中互相學習成長，訓練團隊競合之
精神。

5. AVM軟體實操運用層面:藉由上機實作讓同學更了解理論和實作的差異，並藉此機會
知曉理論如何運用在實作上並將兩者結合達成更好的學習成效。

11



三、班級經營與學生互動
 課前準備
◦ 跨領域整合
◦ 每學期均更新教材
◦ 分組針對上課教材每組提出2-3個問題

 課堂中
◦ 課堂上解決學生問題
◦ 分組討論、團隊合作、自主思考與主動回答
◦ 鼓勵學生回答問題與主動提問
◦ 實務運用當中怎麼樣透過IT的方式去拉出ERP的資料，並和雲端Big data

連結
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三、班級經營與學生互動(續)

 課後
◦ 所有同學的報告成果統一存放於iCan
◦ 開放固定詢問的時間
◦ 學期中、學期末請學生對於課程提出建議與回饋

 課程學習平台
◦ 上課PPT講義上傳到iCan、 PowerCam平台
◦ ZUVIO進行同儕互評
◦ AVM實務軟體免費使用之教育版本
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四、具體教學之成果與評估
 學生多數給予正面的評價。

 感受老師學習之熱誠與認真態度。

 瞭解課程對其畢業後投入實務工作的重要性。

14



學生回饋
 老師上課內容豐富能適時解惑

上課氣氛融洽

 很棒，老師教學活潑，輕鬆快
樂的學習

 老師很有耐心的把平衡計分卡
傳授給我們，加上老師自己本
身的實務經驗，讓這門課變得
實用。

 老師會在上課前將所需的教材
提供給我們，讓我們可以提前
溫習，遇到問題也會立即回答，
我覺得很棒！

 希望個案能增加，討論很有意
思，能引發不同思想的碰撞

 謝謝老師給予豐富授課方式，
即使是同學報告的部分，老師
也都會適時補充內容
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對於學習興趣的滿意度、教師授課方式、學習活動安排、教學方式、
教材設計皆有80%-90%以上的滿意度。
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課前閱讀老師的指定教材過半數有達到60%以上的成效。
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報告成果統一存放於ican平台，讓學生有效溫習書籍和PPT，過半數
有達到60%以上的成效
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五、省思與未來的展望
吾人認為教學合一、師生相長，這種雙向交流是教育最可貴的地方。
 大學教育應該不再只是灌輸知識給學生，吾人期許自我持續探索促進教

學與實務正向循環之價值管理系統。
 期待吾人能實際將管理會計的理論與實務進行整合，帶給學生更實質有

幫助的學用合一成效
 有鑑於翻轉教學及哈佛式個案教學至今仍是相當創新之教學方式，吾人

期許未來有更多輔大的老師們願意共同投入、互相分享教學經驗。

感謝教發中心給予的補助，以及嘉玲、忻芃、珍奇等同仁們不辭繁瑣
的協助，還有我自己的教學助理們認同我的理念並給予支持幫助，使我
有機會給同學們更好的教學品質。
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THANK YOU FOR YOUR ATTENTION!
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